VI
Konsolidierter Corporate-
Governance Bericht

(gemap § 267b UGB)

Das oberste Ziel der Flughafen Wien AG ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts und
die Bereitstellung von Mobilitat und Konnektivitat fir Osterreich. Zur Erreichung dieses Ziels setzt
das Management auf eine verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung. Der vorliegende Bericht
enthalt auch den konsolidierten Corporate-Governance-Bericht

Bekenntnis zu einer verantwortungsvollen
Unternehmensfuhrung

Die Flughafen Wien AG bekennt sich bereits seit 2003 zum Osterreichischen Corporate Governance
Kodex (OCGK) und hat dieses Bekenntnis zur Einhaltung des Osterreichischen Corporate Governance
Kodex in seiner Fassung Janner 2023 in der 215. Aufsichtsratssitzung erneuert. Der Kodex kann unter
www.corporate-governance.at abgerufen werden.

Die Flughafen Wien AG erfullt alle Bestimmungen des Osterreichischen Corporate Governance
Kodex mit Ausnahme der Regel 16, erster Satz (es wurde kein Vorstandsvorsitzender bestellt, um
den Teamgeist in der Zusammenarbeit des Vorstandes zu férdern) und Regel 62 (da bis auf Regel
16 alle Bestimmungen des Corporate Governance Kodex eingehalten werden, wird auf eine externe
Evaluierung verzichtet).
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Das Management

Im Berichtsjahr 2023 gehorten Herr Mag. Julian Jager und Herr Dr. Gunther Ofner dem Vorstand
der Flughafen Wien AG an.

Aufbauorganisation nach Tatigkeitsbereichen im
Geschaftsjahr 2023

Vorstand Vorstand

Dr. Glinther Ofner Mag. Julian Jager
Immobilien- und Standortmanagement Operations

Mag. Wolfgang Scheibenpflug, MRICS Mag. Nikolaus Gretzmacher, MBA
Planung, Bau und Bestandsmanagement Abfertigungsdienste

DI Stefan Kovacs Franz Spitzer’

Finanz- und Rechnungswesen Center Management
Mag?. Rita Heiss Philipp Ahrens, MBA
Strategie, Public Affairs und zentraler Einkauf | Informationssysteme
Mag.(FH) Markus Patscheider DI Susanne Ebm
Generalsekretariat Revision

Dr. Wolfgang Koberl, MBA Mag. Glinter Grubmiiller
Personal

Mag. Christoph Lehr?

Kommunikation

Tillmann Fuchs, MBA

1) Bis 06.11.2023, seit 06.11.2023 Herr Mag. Michael Zach
2) Bis 01.12.2023, seit 01.12.2023 Herr Mag. Lukas Schreiner

Gesamtprokuristen im Geschaftsjahr 2023
e DI Stefan Kovacs

* Franz Spitzer

¢ Mag. Nikolaus Gretzmacher, MBA

¢ Mag.(FH) Markus Patscheider

e Maga. Rita Heiss

* Tillmann Fuchs, MBA

« Dr. Wolfgang Kdberl, MBA

* Mag. Christoph Lehr

* Mag. Wolfgang Scheibenpflug, MRICS
¢ Mag. Gunther Grubmuller

* DI Susanne Ebm

» Philipp Ahrens, MBA

* Mag. Andreas Eder
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Der Vorstand

Vorstandsmitglied Mag. Julian Jager

Jahrgang 1971, hat das Studium der Rechtswissenschaften an der Universitat Wien absolviert und ist
bereits 2002 als Mitarbeiter der Rechtsabteilung in die Flughafen Wien AG eingetreten. Von 2004
bis 2006 Ubernahm Mag. Jager die Leitung der Abteilung Business Development im Bereich Airline
und Terminaldienste, bevor er 2007 als Chief Commercial Officer zum Malta International Airport plc
wechselte, den er ab 2008 als Chief Executive Officer leitete. Am 05.9.2011 erfolgte seine Bestellung
zum Vorstandsmitglied der Flughafen Wien AG. Mit Beschluss des Aufsichtsrates vom 14.06.2019
wurde Herr Mag. Jager fur eine weitere 5-Jahresperiode bis 30.09.2025 zum Vorstandsmitglied der
Flughafen Wien AG bestellt.

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in
konzernexternen Gesellschaften:

« keine

Vorstandsmitglied Dr. Gunther Ofner

Jahrgang 1956, studierte Rechtswissenschaften an der Universitat Wien und promovierte 1983. Dr.
Ofner war von 1986 bis 2000 als Universitatslektor und Lehrbeauftragter der Universitdat Wien ta-
tig. Von 1981 bis 1992 Geschaftsfuhrer des Friedrich Funder Instituts fur Journalistenausbildung und
Medienforschung, von 1992 bis 1994 stv. Abteilungsleiter des Auslandsbiiros der Osterreichischen
Elektrizitatswirtschafts AG. Von 1994 bis 2004 war Dr. Ofner Mitglied des Vorstandes der Burgen-
landischen Elektrizitatswirtschafts AG und von 1995 bis 1997 sowie 2005 bis 2011 auch Mitglied des
Vorstandes sowie 2004 bis 2005 Mitglied des Aufsichtsrates der Burgenland Holding AG. Dr. Ofner
warvon 2004 bis 2005 Vorsitzender des Vorstandes in der UTA Telekom AG. Danach war ervon 2005
bis 2011 als Geschaftsfuhrer sowie als Head of M&A in verschiedenen in- und auslandischen Toch-
terunternehmen der EVN AG tatig. Am 05.09.2011 erfolgte seine Bestellung zum Vorstandsmitglied
der Flughafen Wien AG. Mit Beschluss des Aufsichtsrates vom 14.06.2019 wurde Herr Dr. Ofner fur
eine weitere 5-Jahresperiode bis 30.09.2025 zum Vorstandsmitglied der Flughafen Wien AG bestellt.

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in
konzernexternen Gesellschaften:

« Osterreichische Beteiligungs AG

¢ Hypo NOE Gruppe Bank AG

* Wiener Stadtische Wechselseitiger Versicherungsverein — Vermogensverwaltung - Vienna
Insurance Group

« Osterreichische Gesellschaft fur Zivilluftfahrt mit beschrankter Haftung (bis 09/2023)

e Gemeinnutzige Hilfswerk Burgenland Betriebs GmbH
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Arbeitsweise des VVorstands

Der Vorstand leitet die Geschafte auf Basis der Gesetze, der Satzung und der Geschaftsordnung. In
der Geschaftsordnung sind die Geschaftsverteilung und die Zusammenarbeit im Vorstand geregelt.
Weiters enthalt sie die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands sowie einen Katalog der
MaRnahmen, die der Zustimmung durch den Aufsichtsrat bedurfen. Der Vorstand bespricht in re-
gelmapigen Sitzungen den aktuellen Geschaftsverlauf und trifft im Rahmen dieser Sitzungen jene
Entscheidungen, die der Genehmigung des Gesamtvorstands bedurfen. Weiters erfolgt zwischen
den Mitgliedern des Vorstands ein regelmapiger Informationsaustausch tber relevante Aktivitaten
und Geschehnisse.

Vorstandsvergutung

Hinsichtlich der Vorstandsvergutung wird auf die von der Hauptversammlung beschlossene Ver-
gutungspolitik sowie auf den Vergltungsbericht verwiesen. Der Vergltungsbericht wird der Haupt-
versammlung vorgelegt und anschlieffend auf der Homepage der Gesellschaft veroffentlicht.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat setzt sich aus zehn Kapitalvertretern und funfvom Betriebsrat entsandten Mitglie-
dern zusammen. Alle Kapitalvertreter wurden bis zur Hauptversammlung, die Uber die Entlastung
fur das Geschaftsjahr 2026 beschliefst, bestellt. In der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrates
am 27.05.2022 wurde Herr Ing. Ewald Kirschner zum Vorsitzenden des Aufsichtsrates gewahlt. Alle
Mitglieder des Aufsichtsrates der Flughafen Wien AG haben sich gemaf den Leitlinien fur die Un-
abhangigkeit, die gemap den Anforderungen des Osterreichischen Corporate Governance Kodex
vom Aufsichtsrat definiert wurden als unabhangig deklariert, womit den Regeln 39 und 53 des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex entsprochen wird.

Mitglieder des Aufsichtsrats

ZYVIE v
Airport

Name, Geburtsjahr

Zivilberuf

Erstbe-
stellung

Kapitalvertreter

Weitere Aufsichts-
rats-und vergleich-
bare Funktionen

AG

Ing. Ewald Kirschner, Konsulent fur Projektentwicklung, |29.04.2011 | -
Vorsitzender seit 27.05.2022, Bauangelegenheiten, Finanzierung

1957

Mag?. PhDr. Susanne Unternehmerin und Aufsichtsratin | 03.05.2019 | -
Héllinger,

Stellvertreterin seit 27.05.2022,

1965

Lars Bespolka, Executive Director, IFM Investors | 31.05.2017 | -
Stellvertreter seit 27.05.2022,

1964

Mag?. Karin Zipperer, MBA, Geschaftsfuhrerin Verkehrsregion | 2705.2022 | -
1969 Ost-Region GmbH

DI Herbert Paierl, pcb Paierl Consulting Beteiligungs | 30.04.2013 | -
1952 GmbH

Dr. Karin Rest, EMBA, Rechtsanwaltin 30.04.2013 | S-Immo AG
1972

Mag. Gerhard Starsich, Generaldirektor Minze Osterreich | 30.04.2013 | -
1960 Aktiengesellschaft

Mag. Manfred Pernsteiner M.A., Vertragsbediensteter Land 04.09.2020 | -
1984 Niederdsterreich

Boris Schucht, CEO of Urenco Ltd 01.01.2021 | -
1967

Mag?. Sonja Stefl, Generaldirektor-Stellvertreterin 27.05.2022
1981 Wiener Stadtischen Versicherung

VVom Betriebsrat delegierte Mitglieder

Thomas Schéffer, Vorsitzender des

1983 Angestelltenbetriebsrats
Herbert Frank, Stv. Vorsitzender des
1972 Angestelltenbetriebsrats
Thomas Faulhuber, Vorsitzender des

1971 Arbeiterbetriebsrat
David John, Stv. Vorsitzender des
1973 Arbeiterbetriebsrats
Heinz Strauby, Arbeiterbetriebsrat

1974
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Aufsichtsratsvertreter des Streubesitzes

Zu Aufsichtsratsvertretern des Streubesitzes wurden Herr Mag. Gerhard Starsich, Herr DI Herbert
Paierl sowie Frau Maga. Sonja Stefs| gewahlt.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat uberwacht die Geschaftsfuhrung und kann vom Vorstand jederzeit einen Bericht
Uber die Angelegenheiten der Gesellschaft verlangen und in die Blcher und Unterlagen der Ge-
sellschaft Einsicht nehmen. Die Geschafte gemap § 95 Abs 5 AktG und die in der Geschaftsordnung
des Vorstandes genannten Angelegenheiten bedurfen der Zustimmung durch den Aufsichtsrat.

Ausschusse des Aufsichtsrats

Die Ausschisse haben beratende Funktion und dienen der Steigerung der Effizienz der Aufsichts-
ratsarbeit sowie der Behandlung komplexer Sachverhalte. Jeder Ausschussvorsitzende berichtet
regelmafiig an den Aufsichtsrat Uber die Arbeit des Ausschusses. Der Aufsichtsrat hat Vorsorge zu
treffen, dass ein Ausschuss zu Entscheidungen in dringenden Fallen befugt ist. Der Aufsichtsrat
kann den Ausschussen unbeschadet der speziellen Aufgabenstellung auch andere Aufgaben zwecks
Analyse, Beratung und zur Ausarbeitung von Empfehlungen fur eine Beschlussfassung durch den
Gesamtaufsichtsrat zuweisen.

Prasidial- und Personalausschuss

Der Prasidial- und Personalausschuss befasst sich mit den Personalagenden der Vorstandsmitglieder
inklusive der Nachfolgeplanung und entscheidet Gber den Inhalt von Anstellungsvertragen mit Vor-
standsmitgliedern sowie deren Bezlige. Er entscheidet auch Uber die Zuldssigkeit der Ubernahme
von Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder und unterstltzt den Vorsitzenden insbesondere bei
derVorbereitung der Aufsichtsratssitzungen. Weiters nimmt er die Aufgaben eines ,Ausschusses fur
dringende Angelegenheiten” gemaR Regel 39 des Osterrreichischen Corporate Governance Kodex,
die Aufgaben eines ,Nominierungsausschusses" gemap Regel 41 des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex sowie die Aufgaben eines ,Verglitungsausschusses” gemafp Regel 43 des Oster-
reichischen Corporate Governance Kodex wahr.

Mitglieder des Prasidial- und Personalausschuss
¢ Ing. Ewald Kirschner (Vorsitzender)

¢ Mag? PhDr. Susanne Hdllinger (1. Stellvertreterin)

e Lars Bespolka (2. Stellvertreter)

* Thomas Schaffer

¢ Thomas Faulhuber

Strategieausschuss

Der Strategieausschuss bereitet in Zusammenarbeit mit dem Vorstand und gegebenenfalls unter
Beiziehung von Experten strategische Themen auf.
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Mitglieder des Strategieausschuss
* Ing. Ewald Kirschner (Vorsitzende)

¢ Mag? PhDr. Susanne Hollinger (1. Stellvertreter)
e Lars Bespolka (2.Stellvertreter)

* Mag. Manfred Pernsteiner, M.A.

e Boris Schucht

¢ Thomas Schaffer

e Thomas Faulhuber

e Herbert Frank

Prufungsausschuss

Der Prifungsausschuss ist fur Fragen der Rechnungslegung sowie der Prifung der Gesellschaft und
des Konzerns zustandig. Zudem wertet er die Prufberichte des Abschlussprifers aus und berichtet
dartber dem Aufsichtsrat. Er ist mit den Agenden der Prifung und Vorbereitung der Feststellung
des Jahresabschlusses, des Vorschlages fur die Gewinnverteilung und des Lageberichts sowie der
Prifung des Konzernabschlusses betraut. Dartber hinaus verantwortet der Prifungsausschuss die
Systemprifung der Rechnungslegung, des Corporate-Governance-Berichts, die Uberwachung und
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems sowie des internen Revisionssystems und des Risikoma-
nagements. Der Prifungsausschuss erstattet einen Vorschlag fur die Auswahl des Abschlussprufers,
Uberwacht dessen Unabhangigkeit und befasst sich mit den Inhalten des Management-Letters und
dem Bericht Uber die Funktionsfahigkeit des Risikomanagements. Als Finanzexpertin fungiert seit
27.05.2022 die Ausschussvorsitzende Maga. PhDr. Susanne Hdllinger, die aufgrund ihrer langjahrigen
einschldagigen Berufserfahrung aber die daflir notwendige Expertise verfugt.

Mitglieder des Prufungsausschuss
* Mag? PhDr. Susanne Hollinger (Vorsitzende)

¢ Ing. Ewald Kirschner (1. Stellvertreter)

e Lars Bespolka (2. Stellvertreter)

e Dr. Karin Rest, EMBA

e Mag? Karin Zipperer, MBA

e Thomas Faulhuber

e Thomas Schaffer

e Heinz Strauby

Bauausschuss

Der Bauausschuss bereitet in Zusammenarbeit mit dem Vorstand und gegebenenfalls unter Bei-
ziehung von Experten Themen zu aktuellen Planungs- und Baufragen, insbesondere zur Terminal-
entwicklung auf. Die daraus folgenden Entscheidungen werden im Gesamtaufsichtsrat getroffen.
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Mitglieder des Bauausschuss
* Ing. Ewald Kirschner (Vorsitzender)

e Dr. Karin Rest, EMBA (1. Stellvertreterin)
¢ Mag? Sonja Stef3l

» DI Herbert Paierl

e Mag. Gerhard Starsich

e Thomas Faulhuber

e Herbert Frank

* David John

Hinsichtlich der Sitzungshaufigkeit und der zentralen Fragestellungen in den Aufsichtsratssitzungen
und dessen Ausschiissen wird auf den Bericht des Aufsichtsrates verwiesen.

Vergutung der Aufsichtsrate 2023

Hinsichtlich der Vergltung des Aufsichtsrates wird auf den Vergttungsbericht verwiesen. Der Ver-
gUutungsbericht wird der Hauptversammlung vorgelegt und anschlieRend auf der Homepage der
Gesellschaft veroffentlicht.

Leitlinien fur die Unabhangigkeit der Mitglieder
des Aufsichtsrats

Alle von der Hauptversammlung gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats der Flughafen Wien AG
erflllen die Kriterien der Unabhangigkeit gemaft den aufgestellten Leitlinien im Anhang 1 zum
Corporate Governance-Kodex.

Selbstevaluierung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich mit der Effizienz seiner Tatigkeit, insbesondere mit seiner Organisation und
seiner Arbeitsweise im Wege der Selbstevaluierung auseinandergesetzt. Zu diesem Zweck wurden
Fragebdgen an alle Aufsichtsratsmitglieder ausgesandt und das Ergebnis in der 218. Aufsichtsrats-
sitzung am 15.12.2023 erdrtert.

Interne Revision und Risikomanagement

Die Abteilung Interne Revision untersteht direkt dem Vorstand und erstellt ein jahrliches Revisions-
programm sowie einen Tatigkeitsbericht flr das vergangene Geschaftsjahr. Der Vorstand erortert
beide Dokumente jahrlich mit dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats. Die Funktionsfahigkeit
des Risikomanagements wird vom Abschlussprifer auf Grundlage der vorgelegten Dokumente
und der zur Verfugung gestellten Unterlagen beurteilt. Dieser Priifbericht ergeht an den Vorstand
und die Aufsichtsratsvorsitzende und wird anschliefend allen Aufsichtsratsmitgliedern prasentiert.
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Abschlussprufer

Die KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, 1090 Wien, Por-
zellangasse 51, wurde in der 35. Hauptversammlung der Flughafen Wien AG zum Abschlussprifer
gewahlt und mit der Prifung beauftragt. Die KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft hat vorihrer Wahl zum Abschlussprifer dem Prifungsausschuss einen
schriftlichen Bericht vorgelegt:

Die Aufwendungen fur den Abschlussprufer betrugen fur das Geschaftsjahr 2023 T€ 255,3 fur die
Abschlussprifung, T€ 8,9 fur andere Bestatigungsleistungen und T€ 60,6 fUr sonstige Leistungen.

Compliance-Regeln

Die entsprechenden Vorgaben aus der Marktmissbrauchsverordnung (MAR) wurden vom Flug-
hafen Wien in einer unternehmensinternen Compliance Richtlinie umgesetzt. Zur Vermeidung
einer missbrauchlichen Verwendung oder Weitergabe von Insiderinformationen wurden standige
Vertraulichkeitsbereiche eingerichtet, die bei Bedarf um Ad-hoc-Bereiche erganzt werden.

Erfasst werden alle im In- und Ausland tatigen Mitarbeiter und Organe der Flughafen Wien AG,
aber auch externe Leistungserbringer, die Zugang zu Insiderinformationen erhalten.

Zur laufenden Uberwachung wurden organisatorische Mafnahmen und Kontrollmechanismen
implementiert.

Der Compliance-Verantwortliche der Flughafen Wien AG erstellt einen Tatigkeitsbericht und in-
formiert jahrlich den Aufsichtsrat.

Insiderinformationen und Directors’ Dealings

Insiderinformationen werden neben den daflirvorgesehenen gesetzlichen Kanalen auf der Website
der Gesellschaft veroffentlicht. Flir das Geschaftsjahr 2023 sind keine Kauf- oder Verkaufsvorgange
von Aktien der Flughafen Wien AG durch Organmitglieder oder Fihrungskrafte (Directors’' Dealings),
die nach den Bestimmungen des Borsegesetzes zu verdffentlichen sind, bekannt.

Diversitat

Diversitat stellt fur die Flughafen Wien AG ein zentrales Thema dar. Die Bedeutung zeigt unter
anderem die Tatsache, dass derzeit in der Belegschaft der Flughafen Wien AG und ihrer Tochter-
unternehmen 74 Nationalitaten vertreten sind. Dass alle Dienstleistungsprozesse trotz der grofsen
kulturellen Vielfalt reibungslos verlaufen, liegt vor allem an den umfassenden Schulungsmafnahmen,
die die Integration und das Aufgabenverstandnis erleichtern. Ein Erfolgsprojekt in dieser Hinsicht,
welches 2022 startete, konnte 2023 fortgefuhrt werden - die Integration von Arbeitskraften aus
der Ostslowakei.

Bei der Besetzung des Vorstandes und der Auswahl von Kandidaten fur den Aufsichtsrat sind die
fachliche Qualifikation und personliche Kompetenz die zentralen Kriterien. Dartiber hinaus wird
dabei auch auf Diversitat in Bezug auf Aspekte wie Geschlecht, Bildungs- und Berufshintergrund
geachtet. Im abgelaufenen Geschaftsjahr waren 40% der Kapitalvertreter im Aufsichtsrat Frauen.
Zwei Kapitalvertreter im Aufsichtsrat haben nicht die dsterreichische Staatsburgerschaft.
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Frauenforderung

Der Frauenanteil innerhalb der Flughafen-Wien-Gruppe lag 2023 bei rund 27%. Zurlickzufihren ist
das auf die speziellen, branchenspezifischen Tatigkeiten eines Flughafenbetriebs — zwei Drittel der
Belegschaft verrichten schwere kérperliche Arbeit. Um die Attraktivitat des Flughafen Wien als
Arbeitgeber auch fur Personen mit familidaren Betreuungspflichten attraktiver zu machen, werden
vor allem MaRnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie gesetzt, aber auch entsprechende
Karrieremaoglichkeiten geschaffen. Klares Ziel des Unternehmens ist eine deutliche Steigerung der
Frauenquote in Flihrungspositionen zu erreichen. Chancengleichheit und Gleichbehandlung am
Arbeitsplatz zahlen zu den Grundwerten der Flughafen Wien Gruppe.

Angaben zu wesentlichen konsolidierten
Beteiligungen

Die Flughafen Wien AG halt eine kontrollierende Beteiligung am Malta International Airport plc.
Der Malta International Airport notiert an der Bdrse in Malta und verfasst daher einen eigenen

Corporate Governance Bericht auf den verwiesen wird und der auf der Homepage des Malta Inter-
national Airport plc unter https://www.maltairport.com/ abgerufen werden kann.

Schwechat, Marz 2024

Der Vorstand

A _
_.,fj?f" {--“'"_
P J |'L _:5
f -
Dr. Gunther Ofner Mag. Julian Jager
Vorstandsmitglied, CFO Vorstandsmitglied, COO
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